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TECNOLOGIAS/TEXTEIS

FDS esta nas meias

e quer cachecois nas finais

A empresa de Famalicio comecou nos anos 1990 a fabricar equipamentos
que produzem meias e quer agora lancar-se no negécio dos cachecéis
para o futebol.

ernando Santos tem um or- Para o empresario, ter um boa
gulho desmedido nasuape-  equipaé o mais importante no fun-
quenafabrica. Depoisdeuma  cionamento dafabrica,comuma ca-
vida a trabalhar para os ou-  pacidade instalada de dezmaquinas
tros,aFDSlevou-o aoutros  por mes, que pretende alargar para
voos,aindaqueavidadeem-  cercade 20.“Tenho 24 pessoase pla-
presarionem sempre sejafacil. “So-  neio contratar cerca de dez o mais
fromuito maisagoradoquandotra-  cedo possivel, mas o problemanéo é
balhava para outros”, contouoem-  contratar, é formar. E um sector de
presario de Famalicio. altatecnologia que requer prepara-
A FDS produz maquinas que,  cdo dos colaboradores. Acho que s6
por suavez, fabricam meias. Come-  comum ‘staff’ de qualidade é que as
couaindanosanos1990enestemo-  empresas se mantém”, referiuoem-
mento aempresajacontacom150  presario.
clientes, 12 dos quais em Famalicdo. A FDS tem investido na inova-
“Em toda a Europa existem dois  ¢fo e criou uma maquina que faz
concorrentes que sdo conhecidissi-  meias mais rapidamente, com um
mos e grandes, mas de restondohda  novo método. E nio se fica por ai.
mais. Somos os Unicos que tivemos ~ “Estamos a fazer um projecto novo
coragem de construir algo do géne-  paraproduzir maquinas de fazer ca-
roem Portugal”, garantiu Fernando  checdis para os adeptos de futebol,
Santos. para atacar esse mercado que é um
O pior mesmo € a concorréncia  novo exponencial de mercado a ni-
deforadoespacoeuropeu. “Existem  vel de consumo”, salientou Fernan-
os produtores de fora da Europa  doSantos. Seguem-se os gorros para
num contexto em que lutamosem  os mesmos adeptos, com destino a
condi¢oes de desigualdade”,lamen- ~ Portugal, Polonia, Brasile Equador.

tou Fernando Santos. Nada que as- Fernando Santos lamenta que
suste a FDS, que ultrapassouapior =~ umaempresa como a FDS tenhaa
crise de sempre no sector téxtil. vida dificultada quando pede um

Oempresario explicouqueaes-  apoio. “Candidatei-me aum projec-
tratégia paravencer os anosdificeis ~ tono IAPMEI e fui muito mal rece-
passou pelo “mercado da Poldnia,a  bido”, criticou, referindo que “neste
dois passosdaqui. O espacoeuropeu  pais, uma pessoa que estd sentada
é onosso segundo maior mercado”,  numa secretaria permite-se ajuizar
referiuofundadordaFDS.“Esteano  sobre umaempresa que nio conhe-
queremos ultrapassar20%a30%de  ce, que nunca viu, que nio visita e
crescimento e captar pessoal”, sa-  aprovarum projecto sem ter nenhu-
lientou Fernando Santos, realcando ~ ma nocéo do que esta a fazer”, la-
que “esta pequena empresa existe, mentou. E pediu ajudaaonovo Pre-
porque existe know-how. sidente da Republica.

ALEXANDRA NORONHA
anoronha@negocios.pt

Estamos a fazer um projecto

novo em que produzimos maquinas
para fazer os cachecéis para os
adeptos de futebol.

FERNANDO SANTOS
Fundador e accionista da FDS

BAROMETRO

FDS VAI AUMENTAR AS EXPORTACOES

Radiografia de 2015 e estimativas para 2016

A FDS espera um crescimento de quase 30% em 2016, ano em que devera atingir
uma facturacdo de 2,3 milhdes de euros. A sociedade conta com 24 trabalhadores,
mas vai atingir 30 este ano, um aumento de 25%. As vendas la para fora foram de
cerca de 30% das receitas totais, uma fatia que devera aumentar para 35% este
ano. A sociedade ira investir 100 mil euros.

2015 2016 (est.) Variacdo
Facturacao* 1,8 2,3 27,7%
Trabalhadores 24 30 25%
Exportacdo 30% 35% 5 p.p.
Investimento** 100.000 100.000 =

Fonte: FDS; *Milhdes de euros; **Euros
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Fernando Santos lidera a FDS, em Famalicéo.

SECTOR COM VARIOS DESAFIOS

A empresa fabrica maquinas de producédo de meias.

A FDS actua num sector que tem pouca concorréncia na
Europa, mas muita na Asia. A empresa precisa de pessoal com
formacao e acredita que o mercado europeu € o seu futuro.
Os impostos a importacao de maquinas sdo uma ameaca.

e A empresa actua num sector em que nao ha
muita concorréncia e a que existe é sobretudo
em Italia.

¢ A FDS desenvolveu maquinas que permitem
fazer as meias mais rapidamente e com
eficiéncia.

o A empresa trabalha apenas para fabricantes
de meias neste momento (cerca de 150, ainda
assim), mas esta a diversificar.

¢ Fernando Santos reconhece que é
complicado contratar pessoas com formagao
na area para trabalhar na FDS. A sociedade
precisava pelo menos de mais dez.

| Fomcas | rmaouezas

¢ Fernando Santos acredita que os mercados
europeus trazem muitas oportunidades a
sociedade. O empresario ja teve oportunidade
de testar esta estratégia na Poldnia.

¢ A FDS esta a investir em maquinas que
fazem cachecois para os adeptos das equipas
de futebol, um segmento que Fernando
Santos acredita ter futuro.

* Ha empresas asiaticas a operar no mesmo
segmento que a FDS, com precos mais baixos.
A qualidade nao é a mesma.

* Impostos a entrada em certos mercados da
América Latina, que encarecem as maquinas e
as tornam menos competitivas, também sdo
uma ameaca.

Paulo Duarte

AS 3 LICOES DO
EMPRESARIO

Ser ousado, ter capacidade de sa-
crificio e encontrar um ponto de
equilibrio sdo os conselhos de
Fernando Santos.

OUSADIA

Fernando Santos acredita que a pri-
meira caracteristica que 0s novos
empresarios devem ter é ser “ousa-
do”, até porque dar o primeiro pas-
s0 nem sempre é o mais facil no lan-
camento de um negdcio. Passar das
ideias a pratica é o maior desafio.

SACRIFiCIO

0 fundador da FDS salientou o espi-
rito de sacrificio que é preciso para
vingar no mundo dos negdcios. “En-
tendo que os sindicatos e as pessoas
sao todas importantes, mas preci-
samos de saber qual é o sacrificio
para quem tem as empresas”, sa-
lientou Fernando Santos. “Para
existir postos de trabalho é preciso
que haja empresas”, adiantou 0 em-
presario. O fundador da FDS garan-
tiu ainda que “para isso é preciso
que existam pessoas de coragem”.

EQUILIBRIO

Fernando Santos defendeu ainda
que qualquer empresario tem de ter
em conta “um ponto de equilibrio,
e de racionalidade. Nao podemos vi-
ver em utopias”, salientou. E garan-
tiu que sofre “muito mais agora
[como empresario] do que quando
trabalhava para outros”.
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