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EMPRESAS IDEIAS E NEGOCIOS IN

INDUSTRIA

Maquinas de Famalicao
“curvam’ tubos em 80 paises

Paulo Duarte

A empresa de Famalicio AMOB fabrica mdquinas para varios tipos de Indﬂstrias.. Valter Xavier & o seu director financeiro.

Fundada em 1960,
a AMOB foi
responsavel

pela execucao

da famosa
“anémona”

de Matosinhos.
As maquinas

da empresa

sao usadas em
varias industrias,
incluindo

a petrolifera.

ALEXANDRA NORONHA
anoronha@negocios.pt

Em Matosinhos, junto ao mar,
ha uma rotunda que toda a gente
no Grande Porto conhece. No
centro, tem uma estrutura
redonda, a “anémona” que foi
feita em Famalicdo, pela AMOB,
uma empresa que esta mais
habituada a elaborar as
magquinas que curvam os tubos
do que a fazer os proprios tubos.
“Ouviram falar em nds [quem
estava com o projecto] e vieram
ca pedir ajuda para encontrar
uma solu¢ao”, contou Valter
Xavier, director financeiro da
empresa de Famalicéo.
“Tinhamos a maquina e fizemos
0 servico, porque o cliente nio
tinha interesse em compra-la.
Era um trabalho esporadico e
uma obra emblematica, neste
caso em concreto. Em vez de
vender a maquina fizemos o
produto”, referiu o responsavel.

A curvatura de tubos, que é a
especialidade da empresa, serve
para produzir todo o tipo de
estruturas. Por exemplo, as que
servem de suporte a cobertura
dos pavilhoes da fabrica da
AMOB. E nao s6. “Basta pensar
numa plataforma de liquefaccio
de gas, onde ha muita tubagem
que tem de ser curvada. Estes
clientes necessitam de maquinas
que nos produzimos”, explicou
Valter Xavier. Também a
indtstria naval é um cliente,
nomeadamente “navios de
prospecc¢ao de petroleo.
Vendemos muito para o Norte
da Europa, para a Noruega e
Finlandia”, onde se faz este tipo
de embarcacoes.

A AMOB foi fundada em 1960
e é neste momento liderada pela
segunda geracdo da familia
Barros. O trabalho, de

BAROMETRO

Radiografia da empresa entre 2013 e 2014

AMOB A CRESCER E A CONTRATAR

A AMOB registou em 2014 um volume de negdcios superior a 15 milhdes de eu-
ros, numa altura em que as exportacées ja pesam 75% na facturagdo da empre-
sa. A sociedade contava no fim do ano passado com 122 colaboradores, que tra-
balham para 40 mercados, tendo produzido 460 maquinas nas instalacoes de

Famalicdo.
2013 2014 Variacao
Facturacao* 12,4 15,3 23%
Trabalhadores - 103 122 18,4%
Peso da exportacdo 59% 75% 16 p.p.
Niimero de mercados 38 - 40 52%
Producdo de maquinas 398 460 15,5%

construcio de maquinas
industriais, € quase sempre feito
de uma forma tao especifica para
cada cliente, que a maioria dos
equipamentos nao pode ser
produzida em massa. “Em regra,
90% ou mais das nossas
maquinas sao feitas assim. Nao
conseguimos ter uma grande
repeticao, ainda que existam
algumas em que isso é possivel,
por serem mais pequenas e
standardizadas”, salientou
Valter Xavier. :

Neste momento, a AMOB
estd a desenvolver uma maquina
totalmente eléctrica que,
segundo o mesmo responsavel,
permite a empresa “evoluir na
cadeia de valor”, disse Valter
Xavier. O director financeiro da
empresa explicou que, no ano
passado, a sociedade “exportou
directamente 75% da producio

Fonte: AMOB; *Valores em milhdes de euros

para quase todos os
continentes”. Entre os principais
mercados da empresa estao “os
EUA, o Canadi, paises da
América Latina e europeus”. A
AMOB tem empresas
constituidas em Espanha, Brasil
e Russia, trés dos mercados com
que mais trabalha.

Mas no ano passado, a maior
encomenda veio da I'ndia, mais
de trés milhoes de euros em
equipamentos para uma
empresa estatal daquele pais
asidtico. “Temos maquinas
instaladas em mais de 80 paises,
ou seja, toda a estratégia de
internacionalizacao, que
comecou em 1985, foi sempre
numa perspectiva de diversificar
o risco para ndo dependermos
unicamente de uma economia e
geografia”, explicou Valter
Xavier. ®
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Nao conseguimos
ter uma grande
repeticdo, ainda que
existam algumas
maquinas em que
isso é possivel, mais
pequenas e
standardizadas.

VALTER XAVIER
Director financeiro da AMOB

A AMOB
exportou no
ano passado
cerca de 75%
da sua
producao, que
atingiu quase
500 maquinas
para varios
paises em todo
0 mundo.

INOVACAO EM
MAQUINAS A MEDIDA

A AMOB fabrica em grande parte equipa-
mentos industriais a medida das necessi-
dades dos clientes e que normalmente
ndo podem depois ser reproduzidos, pela
sua especificidade. Ndo ha grande con-
corréncia neste segmento, pelo menos em
Portugal, sendo que os fornecedores sao

na sua maioria, nacionais.
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e A empresa compra a maioria
dos materiais de que
necessita para trabalhar em
Portugal, nomeadamente o
aco (a distribuidores) e
equipamentos como motores
e componentes hidraulicos.
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FORNECEDORES

POTENCIAIS
CONCORRENTES

Em Portugal ndo ha grande
concorréncia neste segmento. As
principais empresas que fabricam
maquinas industriais deste tipo sdo
alemds, suecas e italianas.

o A AMOB inova quase em

todos as maquinas que
faz, visto que tém de ser
feitas a medida, segundo
as necessidades dos
clientes. A empresa
desenvolve também
software para os
equipamentos.

e A empresa fabrica

maquinas para a
industria e outros
sectores que fabriguem
“curvatura de tubos” e
outras ferramentas
viradas para o sector
metalomecanico.
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AS 3 LICOES _
DO EMPRESARIO

Trabalhar
o produto

PRODUTO

Valter Xavier alerta para a ne-
cessidade de quem quer ven-
cer no mundo dos negdécios ter
um produto que se destaque
dos restantes que existem. “E
preciso um produto que o mer- -
cado reconheca”, referiu o di-
rector financeiro da AMOB. ™

TRABALHO

Para o responsavel da empre-
sa de Famalicdo, o trabalho é
tudo. “S6 penso em trabalho”,
confessou Valter Xavier, que
salientou que qualquer empre-
sario tem de ter uma elevada
resisténcia para conseguir so-
breviver e encontrar o caminho
certo.

MISSAO

Tornar o negocio a sua priori:
dade também é, para Valter Xa-
vier, uma condicdo essencial
para o sucesso de qualquer ne-
gocio, quer seja novo quer ja
tenha alguma implantacao no
mercado. Ou seja, “é preciso
ter espirito de missdo” para
conseguir que a empresa dé
frutos, o que nem sempre é um
processo rapido.
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