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Pedro Carreira destaca a
cultura de inconformismo da
Continental Mabor.

O Esta é oitava distin¢do seguida
atribuida pela EXAME. E mais
gratificante ganhar prémios

em Portugal ou no campeonato
interno da Continental?

® Ambos os reconhecimentos
sdo prestigiantes e nos enchem
de orgulho. Em Portugal,
acentua a notoriedade da
empresa, sublinha a sua
virtuosa contribuicao para

a economia, o volume de
emprego e as exportacoes

do pais. No plano interno, os
Oscares de qualidade ou de
melhor fdbrica enaltecem a
imagem de Portugal e provam
que Lousado consegue fazer
melhor do que as congéneres.

® Em 2015, a Continental festeja
25 anos em Lousado. Qual o
momento determinante neste
ciclo?

® Em meados dos anos 90,

a casa mie pretendia que
Lousado se focasse em pneus
simples, com jantes de 14 ou 16
polegadas. A direcéo recusou

o plano, demonstrou que
estava preparada para evoluir
para gamas mais complexas

e sinalizou uma cultura de
inconformismo e um espirito
de inquietacdo que moldaram
0 nosso cédigo genético.
Inovdmos com o modelo
antifuro especial (ContiSeal),
evoluimos para o pneu de jante
de 21 polegadas.

Competicdo Pedro Carreira, presidente, lidera uma bem sucedida filial da multinacional

Os “mourinhos” de Lousado

A empresa permanece com uma produtividade imbativel
e com novos investimentos na agenda / Texto Abilio Ferreira

No dia em que que a EXAME regressou a
sede da Continental Mabor, uma selecdo
de 10 técnicos das fabricas dos Estados
Unidos, México e Brasil da multinacional
alema iniciavam um estdgio de duas sema-
nas na base de Lousado, em Famalicdo. A
equipa que dirige a filial romena, em Ti-
misora, foi treinada pelos “mourinhos” de
Lousado. Este intercAmbio, a par dos nove
especialistas colocados noutras unidades
de pneus ou dos 70 engenheiros contra-
tados em Lousado para centros alemaes,
é um dos sinais exteriores de vitalidade,
capacidade técnica e reconhecimento da
filial portuguesa.

A outra face do mérito vé-se numa
vitrina, a entrada da oficina, expondo di-
plomas e troféus que foi acumulando ao
longo dos anos. A Continental Mabor jd foi
classificada como melhor fabrica entre 16
da divisio de pneus do grupo e voltou, em
2013, a receber o Oscar da qualidade, com
base em indicadores como desperdicio ou
defeitos.

O segredo reside “na cultura de insa-
tisfacdo permanente, na eficiéncia fabril e
na capacidade de desafiar a casa mae para
novos desafios, conseguindo sempre ven-
cé-los”, resume o presidente, Pedro Car-
reira, 50 anos. A produtividade, medida
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A industria quimica subiu ao
segundo lugar das exportadoras
nacionais, atingindo 13,6%

em pneus/homem/hora, é uma referéncia
no universo Continental, mas Pedro Car-
reira insiste que a produtividade, tal como
a saude, “nunca é de mais”. Ser imbativel
na produtividade “é um fator de sobrevi-
véncia” e um argumento vital “para con-
tinuar a atrair investimento da casa mae”.

Em 2013, a faturacio caiu ligeiramente,
por efeito do preco das matérias-primas,
mas a producio de pneus ganhou mais
200 mil, ficando em 16,4 milhoes. A
margem operacional melhorou e os lu-
cros subiram 5%, atingindo 195 milhdes
de euros. O fornecimento de Lousado para
as linhas de montagem da industria auto-
moével subiu de 37% para 39% e a lista de
mercados de exportacdo engrossou com
mais 23 destinos, em geral exéticos, que
forcam a empresa a trocar os camides pe-
los contentores portudrios. Com perto de
800 milhodes de euros, é o quarto maior
exportador portugués e arrasta o concelho
de Famalicéo para o pédio nacional

No final de agosto, o administrador fi-
nanceiro (CFO) da Continental, Wolfgang
Schaefer, esteve pela primeira vez em Lou-
sado. Agradeceu o “contributo positivo”,
incentivou a comunidade laboral a apai-
xonar-se pelo que faz e reafirmou o “firme
empenho” da multinacional na operagio
portuguesa. A gestido aproveitou para lhe
explicar os projetos em carteira, sensibili-
zando-o para as virtudes e vantagens de
um novo programa, que pode envolver
mais 50 milhdes. O projeto detalhado serd
em breve enviado para Hanéver. Assim
“fica mais facil obter apoio e financiamento
para a ativacio do programa”, diz Carreira.

Em Lousado hd sempre projetos e in-
vestimento a rolar. Desde que entrou em
Portugal, em 1990, a Continental investiu
525 milhoes, acelerando na ultima década
- 52 milhdes em 2013, pela adiciao de um
novo armazém as expansoes fabris decor-
rentes do aumento de capacidade ou da
evolucio na cadeia de valor, com a pro-
dugio do modelo antifuro (ContiSeal) e
de pneus UHP (ultra-alta performance).

IRC e custos de contexto

Méritos internos, vicios na envolvente ope-
racional. De que se queixa Pedro Carreira?
Da fatura energética, das acessibilidades,
dos custos de contexto e, em especial, do
peso dos impostos. Na comparacio destes

A industria cresce nos lucros

As principais empresas

registaram em 2013
um notavel crescimento
dos lucros. A Logoplaste
destacou-se comum
crescimento de 680%,

de 2014, exportou 3,14
mil milhGes (+5,2%). A

Aindustria quimica Os polos de Estarreja

subiu ao segundo e Sines sao dois
lugar das exportadoras casos virtuosos de
(13,6%). No 1.2 semestre industrializacdo e

inovacao. Em Estarreja,
afeliz parceria das

para1,8 milhdes de euros. fileira dos plasticos (40%)  multinacionais CUF,

ADP Fertilizantes e Cin
registaram igualmente
subidas robustas. As
cinco mais lucrativas

acumularam 230 milhdes Continental.

de euros de resultados.

325

milhdes de euros ja
foraminvestidos pela
multinacional em Portugal
desde 1990.

32

milhdes de euros foram
investidos so durante
2013, com a adicao de um
novo armazém.

€ a que mais contribui
para este desempenho,

Dow CHemical e Air
Liquide concede ao polo

seguida pela borracha uma competitividade
(17%), beneficiando da internacional, tornando
a CUF no lider
europeu de anilinae
mononitrobenzeno.

fatores com outras bases que coricorrem
diretamente com Lousado, como a ro-
mena, checa ou eslovaca, o gestor sente-se
a subir um tapete rolante em sentido con-
trério, tais as forcas adversas que enfrenta.
O IRC é que mais o incomoda, por afetar a
rentabilidade. Com a reducio da taxa para
25%, a empresa contava com um alivio de
quatro milhoes de euros, mas, entre der-
ramas municipal e estadual, a poupanca
final foram 700 mil euros. “Somos a fi-
brica do grupo que mais paga de IRC, e
na avaliacdo de um projeto esse custo é
um dos fatores preponderantes”, lamenta
Carreira. Tamisoara, com custos salariais
baixos, paga uma taxa de 16%.

O concelho de Famalicio estd rodeado
de autoestradas e ¢ servido por bons por-
tos. Mas para chegar 14 ¢ um inferno,
devido as acessibilidades e a uma base
logistica a quatro quilémetros da fdbrica.
J4 foi pior, mas isso agrava os custos ope-
racionais. Carreira dd4 o exemplo de Otro-
kovice, na Republica Checa. Uma linha
férrea empecilhava o acesso a fabrica. E
logo as autoridades construiram um via-
duto com quatro faixas para desimpedir
a circulacio.

A quimica portuguesa, marcada por
poderosas multinacionais e grupos histo-
ricos como a CUF, manteve em 2013 a vir-
tuosa pujanca (+6%) que se exige a quem
€ vice-campedo na exportacio. Numa pro-
ducio de 11 mil milhoes, a industria faz no
exterior perto de seis mil milhoes. ®
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