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Segures ganha nome aleméao
e “anexa” tecidos checos

Apesar de ter adoptado o nome germanico, a “nova” Olbo&Mehler esta cada vez
mais portuguesa: contratou um CEO saido da Sonae e transferiu para Famalicdo a
producdo de tecidos, usados no corrimao de escadas rolantes e frascos de insulina.

ANTONIO LARGUESA,
EM FRANKFURT*
alarguesa@negocios.pt

uando Alberto Tava-
‘reschegouapresidén-
cia executiva, em Se-
tembrode 2014, a pri-
meira decisao foi uni-
formizar onome daprépriaempre-
sa, sabendo que “muitas vezes essas
questdes mais formais também sao
importantes para aumentar a coe-
sdo da equipa”. Naviragem do ano,
aSegures —designavaolugar dafre-
guesiade Landim, concelho de Vila
Nova de Famalicdo, onde o grupo
instalara uma fabrica em 1996 —,
passou achamar-se Olbo&Mehler,
como na Alemanha, onde a produ-
tora de téxteis técnicos mantém
apenas os 18 vendedores.

Apesar do nome germanico
agorabordadonosuniformes fabris
ena lapela dos executivos, da base
ao topo, a empresa do grupo
Mehler, que pertence a KAP, cota-
danabolsade Frankfurt, estd cada
vezmais portuguesa. Naaltadirec-
¢Ao, este gestor de 47 anos (que pas-
saraos anteriores 22 anos na Sonae
Industria) substituiuum alemao e
juntou-se aos directores financei-
ro e de operacoes também portu-
gueses. Tal como aresponsével da
equipa de inovagio, composta por
trés engenheiras quimicas e dois
engenheiros de materiais.

No chao da fabrica de 30 mil
metros quadrados no Norte de Por-
tugal, as 800 a1.000 toneladas de
tecidos que os 275 trabalhadores
produzem mensalmente seguem
na integra para a exportagéo. No
ano passado, os clientes alemaes va-
leram 30% das vendas totais de 41,5
milhdes de euros, sendo o maior de-
les o grupo Continental. Mais de
metade do negocio ainda é assegu-

rado pelos tecidos para as correias
de transporte usadas na industria
mineira, comqueaempresafunda-
da no século XIX pelo sr. Mehler
entrou em Portugal, num investi-
mento de 30 milhdes de euros.

MILHOES GASTOS

A Olbo&Mehler
investiu 30 milhdes
para abrir a fabrica
em 1996 e 10 milhoes
a concentrar agora os
tecidos em Portugal.

A fabrica de Famalicdo, onde trabalham 275 pessoas, vai concentrar toda a producio de tecidos a partir de Junho.

Aposta a “prova de bala”

Em1996, os alemaes transferi-
ram esta producao da Alemanha
atraidos pelo “knowhow” téxtilno
Vale do Ave e do Cavado, pelas in-
fra-estruturas rodoviarias e portud-
rias e os incentivosao investimen-
to,com fundos europeus. Em 2012,
além do espaco para expandir afa-
brica, foiaqualidade dosjovens téc-
nicos formadosna Universidade do
Minho e naFaculdade de Engenha-
riado Porto que “convenceuo gru-
po que era o local certo para con-
centrar” a produgio de tecidos.

Em entrevista ao Negocios na
Techtextil, a maior feira mundial
de téxteistécnicos, que decorreuna
semana passada e onde estiveram
20 empresas portuguesas, o CEOQ
explicouque esta concluidaatrans-
ferénciadaproducaodetecidos es-
peciais que estavanafibricadaRe-
publica Checa. Em Junho comple-
ta-se o esvaziamento dafabricaale-

ma. Dois meses depois, serao gas-
tos 2,5 milhdes de euros numalinha
de tratamento de tecidos, fechan-
dooinvestimento global de dezmi-
Ihdes nesta operacao.

Ao contrario do segmento mi-
neiro, em que o factor de decisio é
o preco, nesta area dos tecidos es-
peciais os clientesindustriais com-
praminovagao. Eem Segures quea
Olbo&Mehler esta agora a produ-
zirtecidos para as correias de trans-
missio dos motores automoveis,
para coletes & prova de bala e para
os corrimoes das escadas rolantes,
sendo a fornecedora exclusiva dos
austriacos que dominam 90% do
mercado. A maisrecente “conquis-
ta” foi o acordo com uma empresa
dinamarquesa de capital america-
no que esta ausarum “tecido mui-
to especial” para fabricar a borra-
chadosfrascos deinsulina.m

*Q jornalista viajou a convite

da Olbo&Mehler
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CEO da Olbo&Mehler

“Textil @ mais
saudavel do
que era ha
20 anos”

0 lider da Olber&Mehler reco-
nhece a dificil competicdo pelo
preco e desafia a “procurar no-
vas vantagens competitivas’.

Como olha para o sector téx-

til portugués?

Passou de um sector extrema-
mente ligado ao vestudrio e téx-
til tradicional e fez um trabalho,
ndo muitas vezes reconhecido,
de reconversao significativa, a
nivel tecnolégico, de investimen-
to nas pessoas, desenvolvimen-
to de novos tecidos e aplicagoes.
0 sector hoje é muito mais sau-
davel do que era had 20 anos, e
com melhores perspectivas. Des-
viou o foco para dreas onde pode
realmente ser competitivo.

Quais sdo as novas vantagens

comparativas?

Nas correias de transporte,
por exemplo, eu jd tenho dificul-
dade em concorrer via preco
com asiaticos e sul-americanos.
A aposta tem de ser nos tecidos
técnicos, inovacdo e novos seg-
mentos para estar sempre um
passo a frente dessas economias
com custos de trabalho baixos e,
muitas vezes, produtoras da ma-
téria-prima. Temos de buscar as
nossas proprias vantagens com-
petitivas: conhecimento, abertu-
ra ao mundo e perceber a neces-
sidade em varias partes do mun-
do, metermo-nos num avido e ir-
mos a Argentina, Austrdlia, onde
for preciso, para perceber o que
é que os clientes procuram.

E o que faltaainda ao sector?

Profissionalizar as equipas de
gestdo e focar-se mais na produ-
tividade, eficiéncia, melhoria
continua e reducdo dos desper-
dicios de tempo e materiais. Em-
bora Portugal esteja melhor do
que a nossa imagem no exteriar,
de um pais pouco produtivo.



