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Bolachas

da Vieira

Industriaalimentar Nasceu em 1943 e de 14 para c ja langou 200 referéncias de

bolachas, outras tantas de améndoas e S50 de rebucados. Esta em 53 paises, sendo

que em Cabo Verde e Angola a marca é tao ou mais conhecida do que em Portugal

3 O y 5
MILHOES DE EUROS
Foi quanto a Vieira de
Castro faturou em 2014.
Esta empresa familiar
portuguesa perspetiva
crescer cerca de 3% este

ano. 0 equilibrio de forgas

entre as exportacbes, o
mercado interno e o “pri-
vate label” sdo um objeti-
VO permanente.

COLABORADORES

Na fabrica situada em Ga-

vido, no concelho de Fa-

malicdo, a marca de bola-
chas, améndoas e rebuca-

dos emprega, diretamen-
te, 198 pessoas. A proxi-
midade com os trabalha-
dores é uma das preocu--
pagbes da familia Vieira
de Castro.

PAISES

H4 mais de 20 anos
que a empresa iniciou
o processo de exporta-
¢do. Hoje representa
51% do volume da sua
faturagdo anual. Japdo,
Cabo Verde, Angola,
Brasil, Irlanda e Itilia
sdo os paises mais re-
presentativos.

N

REFERENCIAS

H4 72 anos no mercado
e com forte presenga in-
ternacional, a inovagdo
tem colocado a Vieira de

Por isso, langou ja cerca
de 450 referéncias, das

200 sdo améndoas e S0
rebugados.
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» O logdtipovermelho e amarelo é
bem visivel, mesmo ao longe; no
complexo industrial de cor branca
localizado na freguesia de Gavido,

no concelho de Vila Nova de Fama-

licdo. De imediato saltam a memé-
ria as bolachas Maria, as Agua e Sal,
as Torradas, os rebugados Flocos de
Neve ou mesmo as améndoas Clau-
dias. Mas 4 medida que a proximi-
dade do edificio € maior, o cheiro a
framboesa desperta os sentidos. No

momento da nossa visita, o aroma .

de um novo produto pairava pela fa-
brica. Uma novidade que chegard
em breve ao mercado com a chan-
cela da Vieira de Castro.

E o que estava entdo a apelar ao
nosso olfato? Tratavam-se de wafers
recheadas com pedacos de fruta
que, ndo tarda, estardo nas pratelei-
ras dos super e hipermercados por-
tugueses. “Existem em cinco sabo-
res: limdo com pedacgos-de limio;
baunilha com pedagos de framboe-
sa; caramelo com pedacos de cara-
melo; chocolate com pedagos de
stracciatella; e a outra variedade tra-
ta-se de uma wafer escura com re-
cheio de baunilha”, explica Raquel
Vieira de Castro, membro do Conse-

‘Iho de Administra¢io da empresa:

Enquanto esta nova gama chega
endo chega ao mercado portugués,
“porque existe todo um processo
normal de negociacdo”, certo é que
estas wafers estdo jd a ser exporta-
das. “O Japdo, por exemplo, foi o pri-
meiro pais a adquirir o produto, que
ja estd a caminho. O mesmo acon-
tece com o mercado brasileiro. Sdo

_ osdois grandes destinos que vio fa-
¢ zerum forte investimento nesta no-

vidade”, acrescenta.

Esta responsdvel pelo pelouro de
marketing e drea comercial refere
que a marca tem “uma média de 30

produtos que estdo em constante'
desenvolvimento”, sendo o reflexo .
: daforte vertente de “inovagio” leva-

i daa cabo pela empresa. A compro-
: var isso estd o facto de terem jd lan-
: cado cerca de 450 referéncias de pro-
i dutos, das quais 200 referentes a bo-
Castro na linha da frente. :
: restantes 50 relacionadas com rebu-
i ¢ados. £

quais 200 s3o bolachas,

lachas, outras 200 a améndoas e as

“Dentro de portas temos imen-

s0s projetos de desenvolvimento
i que estdona gavetaa espera domo-

mento certo e do mercado adequa-
.do, porque para tudo € preciso que
se conjuguem uma série de fatores
para que as coisas funcionem. E,
portanto, isso faz com que 0 nosso
numero de referéncias seja bastan-
tealargado”, refere aadministrado-
ra. “O fenémeno do aparecimento
de marcas préprias também fez
com que houvesse um aumento de
referéncias da empresa”, acrescen-
ta. Deste modo, a Vieira de Castro
produz também em formato de
“private label” (para outras marcas),
uma drea de negdcio que represen-
ta 26% da faturagdo.
Os produtos desta empresa fami-
liar portuguesa chegam ja a 53 pai-
ses e representam 51% do volume
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daquilo que ¢ produzido. Ao nivel
europeu a Irlanda e a Itdlia sdo os
destinos mais representativos.
Cabo Verde, Angola e Japdo, por
motivos distintos, sao também ful-

crais para esta marca que exporta’

ha mais de 20 anos.

“Em Cabo Verde e Angola, amar-
ca Vieira de Castro é tao ou mais co-
nhecida do que em Portugal. No
caso de Cabo Verde, porque foi a
primeira marca de bolachas portu-
guesas a entrar no mercado e tam-
bém porque fizemos uma parceria
muito interessante com um opera-
dor que se estava a instalar ld e com
o qual até hoje trabalhamos. No
caso de Angola, foi diferente, tra-
tou-se de um processo muito mais

longo porque ja existiam outras
marcas. Tivemos um trabalho mi-
nucioso de colocacao dos produtos
nos locais corretos, sempre no ca-
nal formal, de modo paciente e per-
sistente”, explana a empresaria.

J4 no que concerne ao mercado
japonés, um dos mais antigos na
historia de internacionalizacao da
marca, tratou-se de um autoteste no
que a exceléncia diz respeito. “Sen-
do um dos mercados mais exigen-
tes do Mundo, a Vieira de Castro en-
tendeu que o desafio era termos
que ser muito bons e nada como co-
megar pelo Japao, porque se esse
pais nos acolhesse e se conseguis-
semos desenvolver esse mercado,
estarfamos prontos para qualquer

outro”, recorda Raquel Vieira de
Castro. A prova foi superada com
distincao.

“A exigéncia deles ¢ tao grande
que o envolvimento com 0 nosso
parceiro chegou mesmo ao nivel in-
dustrial, ou seja, eles vinham traba-
lhar connosco no desenvolvimento
de ideias e de melhorias que podia-
mos implementar e que aumentas-
sem a eficiéncia da operacdo e su-
cesso do produto”.

Volvidos 72 anos de atividade
empresarial, a pergunta impde-se a
unica empresa 100% portuguesa
com tal longevidade que se dedicaa
este setor de atividade. Quais sido os
produtos mais vendidos? Raquel
Vieira de Castro tem a resposta na

ponta da : “Em Portugal, sao
as Bolachas e Sal eaonivel das

améndoas, as Cldudias sdo os best
sellers™. J4 no mercado internacio-
nal, “o Sortido Princesa e a Bolacha
Maria”, sdo os mais destacados.

Questionada sobre o futuro, a ad-
ministradora garante que a empre-
sa sera “diferente” e acredita que
daqui a cinco anos “possa envere-
dar por outras dreas de negécio”.
Em paralelo, acrescenta, “imagino
que a Viera de Castro possa progre-
dir no sentido de se instalar em al-
guns mercados internacionais de
uma forma fisica, com atividade co-
mercial, distribuicio e logistica. E
este 0 caminho da internacionaliza-
¢do”, conclui. @

conferéncia:

Empresas Desde o dia 6 de
julho, o IN publicou
reportagens que retrataram
com pormenor dez empresas
do setor secunddrio que
foram consideradas de
exceléncia pelo juri dos
Prémios Fazemos Bem. Estas
empresas de topo estardo
presentes na conferéncia que
se ird realizar ja na proxima
quinta-feira, dia 10, pelas 9.15
horas, na Exponor. Mira
Amaral, presidente do BIC,
serd o orador principal.

O secretdrio de Estado da
Economia fard o
encerramento.
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