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NEGOCIOS INICIATIVAS PREMIOS EXPORTACAO & INTERNACIONALIZACAO

Paulo Duarte

CONSTRUCAO GLOBAL STADIUM

Minhotos lideram
re(l)volucao nos
estadios do Brasil

O campeonato brasileiro vai ser jogado pela
primeira vez num relvado sintético instalado
pela firma portuguesa, que esta a aproveitar
Olimpiadas para construir pistas de atletismo.

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

ma linha de financia-
mento comunitario
paraconstruirrelvados
sintéticos, que abrangia
80 municipios; foi a “oportunidade
de mercado” identificada por Luis
Botas para criar a Global Stadium
em 2008, Era funciondrio de uma
empresa que fornecia este produto
ao grupo ACA e, a partir dessa rela-
¢do, constituiu uma sociedade com
essa construtora de Famalicéo, que
hojedetém aempresana totalidade.
Perto de 90% do negdcio assen-
ta nos relvados sintéticos, sobretu-
do para futebol e, em menor escala,
paraténis e paddle, executando tam-
bém pistas de ciclismo - o velédro-
mo de Sangalhos € o cartio de visita
-edeatletismo. Duas delas, em Lon-
drina (Parana) e Sio Caetanodo Sul
(S4o Paulo), estdo em obra no Bra-
sil, sendo este um segmento que “po-
derdcrescer e ganharrelevo” emano
de Jogos Olimpicos naquele pais.
Representante da Italgreen, a
Global Stadium recebe o material
virgem de Italia e instala o relvado.
“Nio é s6 estendé-lo. Ha todo um ce-
nério de obra associado, tio impor-
tante como o proprio fabrico”, sus-
tenta o responsavel, frisando que ja
levou equipas a varios paises para
dar formacfo na drea e recebeu ou-

tras provenientes de mercados dra-
bes. E se noinicio era a fabricante
italiana que angariava os negociose
os subcontratava para executar a
obra, arelacfo directacomosclien-
tes finais permite-lhe agora captar
contratos em vérios destinos.

Do “pectilio” de 200 mil metros
quadrados em 2015, s6 20% foram
montados em Portugal. A interna-
cionalizacdo arrancou em 2009 em
Cabo Verde e na lista estdo Franga,
Angola, Brasil, Estados Unidos — ins-
talou um relvado no Ground Zero,
em Nova lorque, jaretirado — e Rs-
sia, onde fez campos de treino no
complexo olimpico de Moscovo.
Nos dois paises de lingua portugue-
satem estrutura propria, nos outros
estd “areboque” daempresa-mie.

Os esforcos estio concentrados
no Brasil, onde ha um ano comprou
uma fabrica e tem a Italgreen e em-
presarios locais comosécios. E com
essaunidade naBahiaque pretende
exportar este ano para quatro novos

A empresa

de Famalicao
associou-se

aos italianos

da Italgreen para
comprar uma
fabrica na Bahia.
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Luis Botas é o gestor da Global Stadium, que no ano passado instalou 200 mil metros quadrados de relva sintética.

destinos e é nela que assenta a esti-
mativa de crescer 150% no “pais ir-
mao”, onde opera como GV Group.

Depois de ganhar um concurso
publico, num consdreio coma ACA
Brasil, para pavimentar um comple-
xo multidesportivo em Itapetininga
que nos proximos meses recebera a
tocha olimpica, a “joint venture” da
empresaminhotaestd a substituiro
piso natural do Arena Baixada, em
Curitiba, por um sistema de relva
sintética com certificagio “FIFA
Pro”. O estadio do Atlético Para-

naense estara pronto a 15 de Feve-
reiro para o arranque do Brasileirdo,
o principal escaldo de futebol.
Aintervencionumdos 12 palcos
doMundial de 2014 envolveuduras
e prolongadas negociagdes com a
propria Confederacgio Brasileira de
Futebol (CBF). Luis Botas argumen-
taque este é um projecto emblema-
tico porque “quebraum paradigma”
notipoderelvados do outroladodo
Atlantico e gera “a expectativa de
que outros clubes o queiram fazer
em estadios e centros de treinos”. B

negécios digital

negocios.pt
a apps

INICIATIVA NEGOCIOS
Prémios Exportagdo
e Internacionalizagdo
Conheca as.empresas
portuguesas que foram
além-fronteiras € estdo
a ganhar mercados.
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PERGUNTAS A
LUIS BOTAS

Responsavel da Global Stadium

“E um orgulho vencer num
mercado complicadissimo”

O gestor reconhece que o Brasil é
uma dor de cabeca logisticaeuma
“aprendizagem continua” e expli-
ca como gere a médo-de-obra.

Qual o vosso maior principio na

internacionalizagao?

A nossa filosofia é, onde entramos,
respeitar toda a gente, quem nos
chama, seja de onde for.

Como cumprem esse COMpPromis-

S0 nas varias geografias?

Este ano a aposta foi manter o vo-
lume em Portugal e crescer no Bra-
sil, ignorando outros mercados que
nos solicitaram. Ainda ha pouco nos
ligaram da Nigéria, podia ser mais
um pais, e tivemos de rejeitar. Rejei-
tar contratos é uma situagdo muito
dificil; mas tivemos de fazé-lo. Ndo
podemos ir a todo o lado, sob risco
de fazermos uma instalagiao mal fei-
ta, que nos afectava negativamente.

Como tem sido a vossa experién-
cia no Brasil, onde muitas empre-
sas portuguesas falham?

0 Brasil é um mercado complica-
dissimo. Ndo por culpa dos brasilei-
ros, mas sobretudo da dimensio do
pais. De um momento para o outro
temos de saltar de estado em esta-
do e é uma dor de cabega em termos
logisticos, de mdo-de-obra, de equi-
pamento. E depois ha a questao tri-

Empresa rejeitou
contratos em
varios paises por
reconhecer que
“nao pode estar
em todo o lado”.

butdria, das leis do trabalho... E uma
aprendizagem continua. Para nos é
um orgulho estarmos a vencer ali.

Como fazem a gestdo dos recur-
sos humanos?
Tentamos evitar aumentos de es-

trutura. Em Portugal o problemaéa

sazonalidade. Somos 10 pessoas,
sendo cinco ou seis especialistas na
instalagdo de relvados, e sempre que

aumenta o volume de trabalho re- .

corremos a funciondrios de outras
empresas do grupo e vamo-lhes
dando formac&o. E aproveitamos os
servigos partilhados do grupo, o que
nos permite ndo ter varios custos, da
contahilidade aos servigos juridicos.
No Brasil, o problema é a dispersio
de trabalhos. H4 40 pessoas que sao
realmente da empresa e temos sem-
pre mio-de-obra externa, com par-
ceiros locais que funcionam quase
como representantes estaduais. B

NOTAS RAPIDAS

Participada do grupo ACA

INTEGRADA NUM GRUPO
DE CONSTRUCAO...

A Global Stadium é uma participada do
grupo ACA, que é um dos mais relevan-
tes no sector da constru¢do em Portu-
gal. Fundado por Alberto Couto Alves,
tem um volume de negocios consolida-
do de cerca de 200 milhdes de euros.

... QUE FAZ NEGOCIOS DO
AMBIENTE AO ALIMENTAR
0 grupo tem presenca directa em Ango-
la, Franca, Brasil, Argélia, Poldnia. Além
da engenharia e construcdo, actua na
reabilitacdo urbana e saneamento, imo-
bilidrio, ambiente, energia, tratamento
de residuos e distribuicdo alimentar.

PREMIOS - EXPORTACAOQ
& INTERNACIONALIZAGCAQ

NOVO BANCO® Degocios
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Premiar e promover
O sucesso das
empresas nacionais.

A afirmagdo da economia nacional e a melhoria da sua competitividade
dependem em muito do incremento da capacidade exportadora
e da aposta na internacionalizacao das empresas portuguesas.

O NOVO BANCO e o Jornal de Negdcios, numa parceria com a
IGNIOS destinada a premiar e promover o sucesso das empresas
nacionais na exportacdo e internacionalizagcdo da sua atividade,
langam a edi¢do 2016 dos Prémios Exportagdo & Internacionalizagédo.

Estes prémios, destinados a PME e Grandes Empresas, tém duas
componentes:

® Prémios Exportacdo, que distinguem as empresas com melhor
performance exportadora; ;

* Prémios Internacionalizagao*, gue premeiam os casos de sucesso
na internacionalizagao.

*Inscreva a sua empresa até 11 de janeiro de 2016 em:
http://premiosexportacaoeinternacionalizacao.negocios.pt y
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